
Hope & Leadership 2024



וממש . ל האסטרטגיה של ראובני פרידן"סמנכ, טל חן
Elevatorל חברת "מנכחדש 

.סוכנות חדשה לסטוריטלינג

אסטרטגית עבור חברות  אקטיביתיועצת , זהר אוריין
.  אסטרטגיה ושינוי, לתהליכי חדשנות

יעוץ על מה שחברה צריכה לעשות בעולם של שינוי  
.ולעתיד-וחדשנות למחר בבוקר





ראש -אשכול וכיוםמועצת ראש -לשעבר, חיים ילין
:מכליל חקלאות ועסקים קטנים במנהלת שיקום העוטף

,  מתחילים מהעוגנים? איך מתחילים בשיקום" 
,  מתחילים מהחקלאות, מתחילים מהאדמה

אני אופטימי ומלא תקווה שהכל יבנה מחדש ויהיה 
הכל חייב להיות מנותב ! טוב יותר בסופו של דבר

".לעתיד טוב יותר. קדימה לעתיד, למקור אחד



:עמנואל טרכטנברג בפודקאסט של הארץ

ארגון כלכלי של  -ביקרתי השבוע בבני שמעון"
, הקיבוצים בעוטף עזה הם כבר מדברים לא על שיקום

אלא להפוך את  ! לא רק להחזיר את המצב לקדמותו
, למרכז אגריטק, המקום הזה למשהו אחר לגמרי

+++ולצאת עם היד על העליונה". קלינטק
למנף את המשבר הנורא שפקד אותנו בשביל תקומה  

.ובשביל לייצר דברים מדהימים חדשים



פרופ ברוריה עדיני
תל אביב' ראש החוג לאסונות ומשברים אונ

Hope 2024

אין לנו ארץ אחרת



Leadership 2024



94%
מסכימים שהחברות והמותגים  
צריכים לתרום למאמץ החברתי

שבוע רביעי למלחמה
POKA

31%
יעדיפו מותגים שתורמים  

למאמץ החברתי והמלחמתי

,שבוע שלישי למלחמה
איפסוס

Leadership 2024

הזיכרון הארוך



25%
דיווחו כי עברו לקנות יותר מוצרי  

ככל הניתן, לבן-כחול

,שבוע שלישי למלחמה
איפסוס

Leadership 2024



?איך מתכננים קדימה



?מה יכול להיות תפקיד המותג בשלבים השונים

השלב השחור השלב האפור השלב הכחול

שבר אוקטובר
התגייסות ומעבר  

לפעולה
הסתכלות פנימה

התמודדות  

עם שגרת מלחמה
ניסיון ליצר שגרה שיקום ושכול גאווה ישראלית

חשיבה על סיפור המותג  

לאורך זמן

צורך בביטחון

בודאותצורך 

סולידריות וערבות קהילתית

צרכים כלכליים

צרכים הישרדותיים

להיות בעשייה

להתחבר למה שמוכר

סדר יום משפחתי לצד סדר 

יום לאומי

הסחות ואסקפיזם

הדברים שאני אוהב

?מה קורה איתי

מה קורה עם  

?המשפחה שלי

,  אי ודאות כלכלית

,  רגשית, בטחונית

חינוכית

חיבור לקהילה  

הקרובה

איך אפשר להתנדב  

?ולתרום

עיכול  , הלם

והתמודדות
.  אולימפיאדה, אירוויזיון, יום העצמאות

.תחושת אחדות וגאווה ישראלית

התנהגות וצרכים בקרב הציבור, בחינת האווירה הציבורית, אצבע על הדופק

"long term"המלחמה נכנסת לשלב מתמשך  שחרור חיילי מילואים/הפסקת אש

דאגה למשפחות  

למשפחות  , העוטף

לחטופים  , השכולות

ולחיילים חיבור מחודש לישראליות

אופטימיות ובנייה מחדש

הפנוי בליל  הכסא)זיכרון ושלבי האבל 

יום הזיכרון לחללי  ,, יום השואה, הסדר

(תשעה  באב, ל"צה

כלכלי וחברתי, שיקום נפשי

גיוס והרתמות לאומית דאגה לצרכנים

התאמה לצרכים  
בתקופת מלחמה

יצירת שגרה שכול ושיקום

חיבור ישראלי



המשמעות של הדברים  
,  שאנחנו עושים בטווח הקצר

על הטווח הארוך
תקומה של ההייטק  
הישראלי והכוח שלנו 

בעולם
חיזוק ההדדיות בניה מפוארת מחדש

מינוף המדינה

New Normal, העתיד-השלב הורוד

הכוח של הדברים  

שעשינו לפני כן  

שמתורגם לנאמנות

תפקידם והמשמעות של  

המותגים בעידן החדש  

יצירה של דברים חדשים שלא חלמנו  

משבר ענק שמביא  , שיכולים לקרות

לעתיד ורוד יותר

?מה יכול להיות תפקיד המותג בשלב זה

דברים  , קולב של תקווה לאנשים

,  שמחה, להתלות עליהם לשאוף אליהם

דופמין



?מה יכול להיות תפקיד המותג שלכם בחודשים הקרובים

גיוס והרתמות 
לאומית

דאגה לצרכים

התאמה לצרכים 
בתקופת מלחמה

יצירת שגרה
שכול ושיקום

חיבור ישראלי

השלב השחור השלב האפור השלב הכחול

שבר אוקטובר
התגייסות ומעבר  

לפעולה
הסתכלות פנימה

התמודדות  
עם שגרת מלחמה

ניסיון ליצר שגרה שיקום ושכול גאווה ישראלית

חשיבה על סיפור המותג  
לאורך זמן

צורך בביטחון

צורך בוודאות

סולידריות וערבות  
קהילתית

צרכים כלכליים

צרכים הישרדותיים

להיות בעשייה

להתחבר למה שמוכר

סדר יום משפחתי לצד  
סדר יום לאומי

הסחות ואסקפיזם

הדברים שאני אוהב

?מה קורה איתי

מה קורה עם  
?המשפחה שלי

,  אי ודאות כלכלית
,  רגשית, ביטחונית

חינוכית

חיבור לקהילה  
הקרובה

איך אפשר להתנדב  
?ולתרום

עיכול  , הלם
והתמודדות

,  אירוויזיון, יום העצמאות
תחושת אחדות  . אולימפיאדה

.וגאווה ישראלית

התנהגות וצרכים בקרב הציבור, בחינת האווירה הציבורית, אצבע על הדופק

"long term"המלחמה נכנסת לשלב מתמשך  שחרור חיילי מילואים/הפסקת אש

דאגה למשפחות  
למשפחות  , העוטף

,  השכולות
לחטופים ולחיילים חיבור מחודש לישראליות

אופטימיות ובנייה מחדש

זיכרון ושלבי האבל

יום  , הכיסא הפנוי בליל הסדר)
,  ל"יום הזיכרון לחללי צה,, השואה

(תשעה  באב

כלכלי וחברתי, שיקום נפשי

מנהיגות



?מה יכול להיות תפקיד המותג בשלבים השונים
על  , המשמעות של הדברים שאנחנו עושים בטווח הקצר

הטווח הארוך

השלב האפור השלב הכחול

התמודדות  

עם שגרת מלחמה
ניסיון ליצר שגרה שיקום ושכול גאווה ישראלית

חשיבה על סיפור המותג  

לאורך זמן

צורך בביטחון

בודאותצורך 

סולידריות וערבות קהילתית

צרכים כלכליים

צרכים הישרדותיים

להיות בעשייה

להתחבר למה שמוכר

סדר יום משפחתי לצד סדר 

יום לאומי

הסחות ואסקפיזם

הדברים שאני אוהב

.  אולימפיאדה, אירוויזיון, יום העצמאות

.תחושת אחדות וגאווה ישראלית

התנהגות וצרכים בקרב הציבור, בחינת האווירה הציבורית, אצבע על הדופק

שחרור חיילי מילואים/הפסקת אש

חיבור מחודש לישראליות

אופטימיות ובנייה מחדש

הפנוי בליל  הכסא)זיכרון ושלבי האבל 

יום הזיכרון לחללי  ,, יום השואה, הסדר

(תשעה  באב, ל"צה

כלכלי וחברתי, שיקום נפשי

תקומה של ההייטק  
הישראלי והכוח שלנו 

בעולם
חיזוק ההדדיות בניה מפוארת מחדש

מינוף המדינה

New Normal, העתיד-השלב הורוד

הכוח של הדברים  

שעשינו לפני כן  

שמתורגם לנאמנות

תפקידם והמשמעות של  

המותגים בעידן החדש  

דברים  , קולב של תקווה לאנשים

,  שמחה, להתלות עליהם לשאוף אליהם

דופמין

יצירה של דברים חדשים שלא חלמנו  

משבר ענק שמביא  , שיכולים לקרות

לעתיד ורוד יותר



להכניס ידיים לאדמה, לחשוב על המחר

כבר עכשיו



שאלות// דיון
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